
공무국외 출장 계획서

1. 출장개요
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출장목적

❍ 북유럽 지역의 경제, 문화, 인프라, 관광 등 다양한 분야에서의 지역 

   현황 파악 및 정보 수집을 통한 지방의회 의정활동의 선진화 방안 연구

❍ 선진국의 경제성장, 지속가능한 에너지 및 환경, 혁신적인 기술, 

   공공복지 등 다양한 분야에서의 대표 법안 및 정책 및 방향성을 

   파악 및 분석으로 의정 연구 및 정책 개발

❍ 북유럽 소도시 재정정책, 공공서비스, 지역발전의 우수 시책 연구

출장동기 

및 내용

❍ 출장동기

  - 다양한 분야에서 선도적인 역할을 하는 선진도시의 혁신적인 

    정책과 지역 경제 발전 현장을 직접 견학 및 체험하고 우리군 

    실정에 맞는 정책발전 방안을 연구하여 의정발전에 기여하고자 함

❍ 출장내용

  - 선진의정을 구현의 중심축인 덴마크 및 노르웨이 의회 방문 

  - 북유럽 복지국가의 선진복지 정책 연구를 위한 지방 방문

  - 북유럽 소도시 재정 현황, 공공서비스 제공, 사회적 기반 시설 연구

출장기간 2023. 6. 26. ~ 7. 4.(6박 9일간)

출 장 국 북유럽(덴마크, 노르웨이, 스웨덴, 핀란드)

출 장 자

소속 직급 성명 성별 연령
출 장 경 비

금  액 부담기관

계 14명

고흥군의회

의    장 이재학 남 64 3,300,000

고흥군의회

부 의 장 김민열 남 52 3,300,000

위 원 장 전명숙 여 62 3,300,000

위 원 장 박규대 남 49 3,300,000

위 원 장 조영길 남 52 3,300,000

의    원 류제동 남 57 3,300,000

의    원 한승욱 남 54 3,300,000

의    원 신건호 남 64 3,300,000

의    원 김준곤 남 64 3,300,000

의    원 고  건 남 46 3,300,000

사무과장 김차민 남 57 4,900,000

전문위원 조청미 여 54 4,900,000

정책지원팀장 이창형 남 52 4,900,000

주 무 관 김시현 남 37 4,900,000



2. 출장일정
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월일
(요일) 출발지 도착지 방문기관 업 무 내 용 접촉예정인물

6/26
(월)
1일차

고흥군
의회

인천공항
❍ 고흥군의회 출발
❍ 인천국제공항 출발

6/27
(화)
2일차

헬싱키
(핀란드)

코펜하겐
(덴마크)

<기관방문>
덴마크
의회

Ÿ 1798년 설립
Ÿ 저출산 등 인구 유인책 공유
Ÿ 이주민 증가에 따른 사회 통합 방안 연구
Ÿ 스마트 농업 및 스마트팜 정책 자료 수집

- 담당:Philip J. 
Damgaard
- 연락처: +45 
3337 3337

<현지시찰>

❍ 뉘하운 운하
Ÿ 관광객 유치를 위한 운영 프로그램 

자료 수집
Ÿ 지방 문화 및 관광산업 활성화 방안 연구
Ÿ 지속 가능한 관광 발전 모델 연구

6/28
(수)
3일차

오슬로
(노르웨이)

오슬로
(노르웨이)

<기관방문>
노르웨이
의회

Ÿ 노인복지 및 저출산 대응 사례 연구
Ÿ 사회적 약자를 위한 입법 사례 연구
Ÿ 저출산 대응 사례 및 육아 정책
Ÿ 양성평등, 가족 친화적 분위기 조성 

사례 자료 수집

- 담당:Odin 
Sørhus
- 연락처:+47 
23 31 30 50

<현지시찰>

❍ 비겔란 공원
Ÿ 지역 출신 예술가를 활용한 관광

상품 개발 사례 연구
Ÿ 시민들을 위한 공원 조성 사업 사례 연구 

6/29
(목)
4일차

오슬로
(노르웨이)

라에르달
(노르웨이)

<기관방문>
홀

지방자치제

Ÿ 작은 소규모 도시 지역발전 방안 
사례 연구

Ÿ 소규모 지역 도시의 관광 산업 연구
Ÿ 농업을 기반으로 가치 창출, 고용 현황 연구

- 담당: 
Andreas Byberg
- 연락처:+47 
32 09 21 00

<현지시찰>

❍ 브뤼겐 거리
Ÿ 유네스코 문화유산에 등재된 베르

겐 시의 옛 부두
Ÿ 수산시장과 문화예술의 융합 사례 
Ÿ 문화적 관광 자원 발굴 사례 연구



월일
(요일) 출발지 도착지 방문기관 업 무 내 용 접촉예정인물

6/30
(금)
5일차

라에르달
(노르웨이)

돔바스
(노르웨이)

<기관방문>
라에르달
지방자치제

Ÿ 작은 규모의 라에르달의 지방자치
제도 운영 방식 연구

Ÿ 소규모 도시의 지역발전 전략 연
구 → 자연환경, 문화유산 활용을 
통한 지역발전 전략 연구

Ÿ 라에르달 시가 추진하는 다양한 
정책과 프로그램 자료 수립

- 담당: Kevin 

Normann

- 연락처: +47 

57 64 12 00

<현지시찰>

❍ 송네 피오르
Ÿ 유네스코 문화유산 등재
Ÿ 지형을 이용한 관광지 개발 사례 연구

7/1
(토)
6일차

릴레함메르
(노르웨이)

스톡홀름
(스웨덴)

<현지시찰>

❍ 릴레함메르
Ÿ 1994 릴레함메르 동계올림픽 개최 

도시
Ÿ 인구수 2만8천명의 소규모 도시이

나 상업, 행정, 문화, 교육의 중심
지이자 관광도시로 많은 일자리를 
창출

Ÿ 소규모 지자체의 다양한 관광, 일
자리, 행정 정책 관련 자료 수집

7/2
(일)
7일차

스톡홀름
(스웨덴)

스톡홀름
(스웨덴)

<현지시찰>

 ❍ 바사 박물관
Ÿ 330년 전 수장된 군함 바사호를 

전시하고 있는 배 모양 박물관
Ÿ 1990. 7. 15. 개관, 각 층별로 전함

의 준공, 취항, 침몰, 인양의 각 
과정을 설명

Ÿ 역사적인 유산의 보존과 활용 방
안 습득을 통한 군의 역사적인 유
산 보존 방안 연구

 ❍ 감라스탄 광장
Ÿ 스톡홀름 도시 중심에 위치한 섬

으로 17, 18세기 건축물이 보존됨
Ÿ 공공 공간으로써 지역 주민들의 

문화 생활과 교류, 소통의 기능의 
중요성을 확인하고 우리군 공공 
공간 활용 방안 연구

7/3
(월)
8일차

헬싱키
(핀란드)

헬싱키
(핀란드)

<기관방문>
헬싱키 
시청

Ÿ 스마트도시 정책 연구
Ÿ 시청의 친환경 정책 등 선진행정 연구
Ÿ 핀란드 청년정책 자료 수집

-담당: 

MiikkaVuorinen

-연락처: +358 

9 3101691

7/4
(화)
9일차

인천공항  ❍ 인천국제공항 도착



※ 주요출장내용

 □ 출장국가 정보

구분 덴마크 노르웨이 핀란드 스웨덴

수  도 코펜하겐 오슬로 헬싱키 스톡홀름

국가형태
입헌군주제/

의원내각제

입헌군주제/

의원내각제

대통령제/

이원집정부제

입헌군주제/

의원내각제

화폐단위 덴마크 크로네 노르웨이 크로네 유로 스웨덴 크로나

면  적
429만 2천ha

(세계132위)

6,244만 9,900㏊ 

(세계42위)

3,384만 6천㏊ 

(세계65위)

5,288만 6,070.4㏊ 

(세계49위)

인  구
591만 913명 

(세계114위)

547만 4,360명 

(세계118위)

554만 5,475명 

(세계117위)

1,061만 2,086명 

(세계86위)

기  후
- 겨울: 1.5℃

- 여름: 14.6℃

- 겨울: 1.3℃

- 여름: 15℃

- 겨울: －10℃

- 여름:  15℃

- 겨울: –2℃

- 여름: 16℃

종  교 루터복음교(국교) 루터복음교 루터교, 그리스정교 개신교, 루터교

언  어 덴마크어 노르웨이어 핀란드어, 스웨덴어 스웨덴어

국내총생산

(GDP)

3,971억 434만 달러

(세계35위)

4,824억 3,702만 

달러

(세계28위) 

2,991억 5,524만 

달러

(세계44위)

6,274억 3,790만 

달러

(세계23위)

국민총소득

4,098억 1,910만 

달러

(세계32위)

5,046억 1,769만 

달러

(세계24위)

3,042억 2,091만 

달러

(세계42위)

6,461억 1,519만 

달러

(세계21위)

경제성장률
4.69%

(세계32회)

3.92%

(세계102위)

3.47%

(세계113위) 

4.8%

(세계80위)

1인당 

국내총생산

6만 7,803.05달러 

(세계8위)

8만 9,202.75달러 

(세계4위)

5만 3,982.61달러 

(세계12위)

6만 238.99달러 

(세계9위)

의회 정보

- 체제: 단원제/다당제

- 국회의장: 헨릭 담 

크리스텐슨(사회민주

당)

- 정원: 재적179명

- 임기: 4년

- 최근선거: 2022년

- 체제: 단원제/다당제

- 국회의장: 톤네 

빌헬름센 

트뢴(우파당)

- 정원: 169명

- 임기: 4년

- 최근선거: 2021년

- 체제: 단원제/다당제

- 국회의장: 파울라 

리시코(국민연합당)

- 정원: 200명

- 임기: 4년

- 최근선거: 2019년

- 체제: 단원제/다당제

- 국회의장: 

안드레아스 

노를렌(온건당)

- 정원: 349명

- 임기: 4년

- 최근선거: 2018년



 □ 방문국가 선정 배경

덴마크

♧ 이주민 유입 경험을 통한 이주민의 사회 적응 및 통합 정책 공유
 덴마크 통계청 발표에 의거 1980년대 약 500만 명이었던 덴마크의 인구

가 2019년 약 580만 명으로 증가하였으며 그 원인은 이주민의 증가

 이주민 유입으로 경제 성장 이익과 이주 노동자와 내국인 간의 임금 격차, 

복지 재정 부담 등의 사회 통합 문제 경험

 덴마크의 사회 통합 정책은 지자체, 잡센터 등의 주도로 이끌어감
 ⇨ 고흥군의 이주민 증가에 대한 선제적 대응책, 사회통합정책 공유 필요

♧ 농업 선진국 덴마크의 선진 스마트 농업 정책 공유
 덴마크의 농업생산물은 첨단시설과 연구개발, 영농교육에 집중 투자를 통한 

농업 수출강국으로 선점

 기후 변화를 위한 농업 혁신 임무(스마트팜)에 대한 정부차원에 관심이 높음

 덴마크의 농업 선진화를 이끈 농업 직업학교 및 협동조합에 대한 연구 필요

 ⇨ 농축산물의 수출 강국 비결 및 기후변화 대응을 위한 스마트 농업 관련 정책 공유

노르웨이

♧ 노르웨이 인구 증가와 관련된 인구 유인책 정책 공유
 노르웨이 인구는 1942년 300만 명, 1975년 400만 명, 2012년에는 500만

명을 넘어썻으며 2023년 내에 인구가 600만 명에 이를 것으로 전망. 

 현재 높은 고용률과 안정된 경제성장에 기반하여 99,462달러의 1인당 국민

소득을 자랑하고 있으며 북유럽 국가들 중 복지 수준도 가장 높음.

 ⇨ 인구 증가 유인책 및 출산 및 양육 지원 정책 공유 필요

핀란드

♧ 스마트 시티의 상징적인 도시 핀란드 ‘헬싱키’의 정책 공유
 핀란드에서 드론 배송 시스템을 현재 운영 중으로 드론으로 배송하는 물품

은 일반 의약품과 가정 필수품을 포함해 100개에 달함

 스마트 저탄소 기술을 활용한 탄소감축을 적극적으로 추진하고 있으며 

‘2020 스마트 시티 인덱스’에서 전 세계 118개 도시 중 2위 차지

 핀란드 스마트 시티의 아이콘인 ‘칼라사타마 지구’ 사례 연구, 버려진 항만 

도시에서 핀란드에서 가장 큰 스마트 에너지 솔루션 시범 지구로 변모됨 

 ⇨ 스마트 시티에서 이루어지는 다양한 스마트 정책(드론, 자율주행) 시찰 

스웨덴

♧ 관광 선진국인 스웨덴의 문화재 보존 정책 공유
 지방자치단체는 재건축, 건설공사, 도시 및 환경 정비 계획 등의 각종 개발 

사업으로부터 문화유산을 보호·보존 및 관리하는 것을 중요한 의무이자 책

임으로 인식

 생활 속에서 자연스럽게 문화재를 만나고 그 의미와 역사를 되새겨 볼 수 

있는 기회 및 공간을 제공하는 곳이 많음

 ⇨ 고고 유적의 보호.보존 및 활용 분야 사례 시찰



 □ 활용방안

<복지국가의 이상향으로 알려진 북유럽 국가의 선진 복지정책 사례 벤치마킹>

 ㅇ 저출산 대응을 위한 보육 선진국 탐방을 통한 성공사례 벤치마킹

 ㅇ 북유럽의 출산, 양육 지원, 가족 친화, 양성평등 분위기 조성을 위한 우수 입법 사례 연구

<고흥군 인구 늘리기를 위한 북유럽의 청년정책 운영 사례 및 지원정책 연구>

 ㅇ 청년이 다시 되돌아오는 고흥군을 위한 북유럽 정책 및 법안 사례 연구

 ㅇ 청년실업률 극복을 위한 핀란드 우수 정책인 ‘청년보장제도’ 벤치마킹

 이 제도는 24살 이하 실업자나 학업을 마친 25~29살 청년이 고용서비스사무소(TE-palvelut)에 구

직자로 등록하면 3개월 이내에 사례관리자가 개인의 상황과 욕구에 맞는 해결책을 제시하는 것이다. 

이때 핀란드 전역 120여 곳에 설치된 고용서비스사무소는 지방정부 관련 조직, 교육기관, 민간 청년

작업장, 사회보험청 등과 협조해 구직자 개인의 요구에 맞춘 통합서비스 계획을 제안하고 구직자와 

합의해 그 계획을 추진한다. 통계에 따르면, 이 제도가 적용된 청년 구직자의 40~45%가 고용서비스

사무소의 해결책을 받아들여 학업이나 직업교육을 시작한다.

<북유럽 내 이주민 유입 현황 및 정책 대응 동향 연구로 고흥군 이주민 유입 증가 상황 대비>

 ㅇ 우리나라의 국내 외국인 유입이 꾸준히 증가하고 있으며, 저출산·고령화 등 

인구구조 변화에 따라 향후 이주민에 대한 의존도가 높아질 것으로 예상됨.

 ㅇ 이주민 유입 역사가 긴 북유럽 사례 연구를 통해 긍정적 및 부정적 효과와 

사회적·경제적 영향력 연구

 ㅇ 이주 노동자, 결혼 이주자와의 사회 통합을 위한 북유럽의 선진 정책 연구

<북유럽 스마트도시 현장 시찰 및 드론시장 연구>

 ㅇ 고흥군 농촌인구 감소 및 고령화와 농가소득 정체 등에 대비한 스마트팜·

스마트농업에 대한 지원 정책 및 사례 연구 필요

 ㅇ 북유럽의 로봇기술 기반의 친환경, 스마트한 농업 사례 연구 및 지원 정책 

벤치마킹

 ㅇ 미래형 모빌리티 연구, 자율주행차, UAM 지원 정책 연구

 ㅇ 북유럽 드론시장 확장에 따른 드론 산업 육성을 위한 정부 지원 정책 연구



< 덴 마 크 >

덴마크 의회

  ◇ 일    시: 2023. 6. 27.(화) 14:00 ~ 

  ◇ 소 재 지: 덴마크 코펜하겐

  ◇ 안 내 자: Philip J. Damgaard 

  ◇ 주요내용

 【구 성】

  o 의회 체제: 단원제

  o 의원 정원: 179명(175명-본토 선출, 4명-그린란드 및 페로 제도 자치령에서 각각 2명씩 선출)

  o 의원 임기: 4년

    - 총리는 특별한 근거 없이 국왕에게 의회 해산 요청을 할 수 있으며,

      국왕은 재선거 요청을 항상 수락해야 함.

    - 정부가 주요 안건에 대해 의회 과반수지지 획득에 실패하면 총리는 내각에  

       물러나거나 의회를 해산하고 재선거를 실시해야 함.

  o 의장 현황: 헨릭 댐 크리스텐센(사민당, 여당)

 【주요 특징】

  o 덴마크의 인구 변화 동향(1980년대 500만명 → 2019년 580만명)

    - 이주민 증가를 통한 인구 증가 및 노동인구 확보

    - 이주 노동자의 사회 통합 정책 추진

    - 스텝 모델 정책 추진(이주민이 점진적으로 노동시장에 융합)

  o 인구 감소 및 고령화에 따른 스마트 농업 및 스마트팜 지원 확대

    - 로봇 기술 기반의 정밀농업 상용화 촉진

    - 작물 생육 정보를 수집·축적·분석·공유 가능한 빅데이터 플랫폼 구축

<주요 질의 내용>

  o 이주민 증가에 따른 사회 적응 및 통합 정책 공유

  o 스마트 농업 및 스마트팜 지원 우수 정책 공유

  o 다양한 출산 장려 정책과 인구늘리기를 위한 법안 제정 등 사례 공유



< 노 르 웨 이 >

  

노르웨이 의회

  ◇ 일    시: 2023. 6. 28.(화) 10:00 ~

  ◇ 소 재 지: 노르웨이 오슬로

  ◇ 안 내 자: Odin Sørhus

  ◇ 주요내용

 【구 성】

  o 의회 체제: 단원제

  o 의원 정원: 169명(150명-정당명부식 비례대표제 선출, 19명-전국단위의 정당득표 비례 보정용 의석 선출)

  o 의원 임기: 4년

   - 투표권은 만 18세 이상의 노르웨이 시민권자에게 있고, 피선거권은 

      노르웨이에서 최소 10년 이상 거주한 투표권자에게 주어지며 정부 

      공무원과 외교관은 피선거권이 주어지지 않는다.  

    - 정당명부식 선거제도의 경우 당선자 순위를 유권자가 아니라 정당이 결정

  o 의장 현황: 톤네 빌헬름센 트뢴(우파당, 야당)

 【주요 특징】

  o 노르웨이 육아정책을 관장하는 기본법인 ‘유치원법’ 제정

    - 각 지방자치단체들이 각 지역 유치원을 관할할 책임을 부여받아 관리

    - 아동복지 서비스대상 아동과 장애아동에게 유치원 입소 우선순위 부여

    - 유치원에 다니지 않는 아동의 부모에게 양육수당 지급

  o 노르웨이 출산율 반등(1983년 1.66명 → 2014년 1.76명) 정책

    - 출산과 양육 지원 및 가족 친화적, 양성평등적 분위기 조성

<주요 질의 내용>

  o 저출산 대응 사례 및 육아 지원 우수사례 질의

  o 사회적 약자를 위한 입법 사례 질의

  o 양성평등, 가족 친화적 분위기 조성을 위한 입법 사례 질의



홀 지방자치제(HOL KOMMUNE)

  ◇ 일    시: 2023. 6. 29.(목) 10:00~

  ◇ 소 재 지: 노르웨이 부스케루드

  ◇ 안 내 자: Andreas Byberg

  ◇ 주요내용

 【현  황】

  ㅇ 위 치: 노르웨이 군)비켄 구역)할링달

  ㅇ 인 구: 4,556명

  ㅇ 면 적: 1,858㎢

 【주요 특징】

  ㅇ 완전한 유치원과 초등학교/중학교를 갖추고 있음.

  ㅇ 자치구에는 2개의 초등학교와 1개의 중학교가 있고, 천식 및 알레르기 

문제가 있는 어린이를 위한 특수 학교인 학교가 있음.

  ㅇ 홀 지방자치체는 면적의 91%가 해발 900미터 이상에 있는 전형적인 산악 

지방자치체로서 관광 산업 다음으로 가장 큰 산업은 오랜 전통의 커트러리 

및 칼을 만드는 도구 산업.

  ㅇ 농업은 또한 가치 창출, 고용 및 문화 경관의 육성을 제공하는 중요한 

산업이고, 소/염소/양/돼지를 기르는 축산업이 발달해 있음.

<주요 질의 내용>

  ㅇ 작은 소규모 도시 지역발전 방안 사례 연구

  ㅇ 소규모 지역 도시의 관광 산업 연구

  ㅇ 농업을 기반으로 가치 창출, 고용 현황

  ㅇ 지방도시 교육 지원 정책 연구



 

라에르달 지자체(LÆRDAL KOMMUNE)

  ◇ 일    시: 2023. 6. 30.(금) 10:00~ 

  ◇ 소 재 지: 노르웨이 라에달

  ◇ 안 내 자: Kevin Normann

  ◇ 주요내용

 【현  황】

  ㅇ 위 치: 노르웨이 군)베스트랜드 구역)송

  ㅇ 인 구: 2,117명

  ㅇ 면 적: 1,342㎢

 【주요 특징】

  ㅇ 라에르달은 농업 분야에서 오랜 전통을 가지고 있으며 채소 작물을 주로 재배

  ㅇ 2030년까지 기후, 에너지 및 환경에 대한 자체 지방자치단체 계획 수립

  ㅇ 노르웨이의 356개 지자체 중 면적이 71번째로 크나 절반 이상이 산으로 구성됨

  ㅇ 인구는 지난 10년 동안 4% 감소.

  ㅇ 지방자치단체를 직접 선출된 대표로 구성된 지방의회에 의해 관리되며, 

시장은 시의회의 투표에 의해 간접 선출됨.

  ㅇ 라에르달 시의회는 17명의 지방의원으로 구성됨.

<주요 질의 내용>

  ㅇ 작은 지방 소도시 지방자치제도 운영 방식 연구

  ㅇ 소규모 도시의 지역발전 전략 연구

  ㅇ 자연환경, 문화유산 활용을 통한 지역발전 전략 연구

  ㅇ 라에르달 시가 추진하는 다양한 정책과 프로그램 자료 수립

  ㅇ 지방소멸 대응을 위한 정책 사례 질의



< 핀 란 드 >

헬싱키 시청

  ◇ 일    시: 2023. 7. 3.(월) 10:00 ~

  ◇ 소 재 지: 핀란드 헬싱키

  ◇ 안 내 자: MiikkaVuorinen

  ◇ 주요내용

 【현  황】

  ㅇ 위 치: 핀란드 우시마 헬싱키

  ㅇ 인 구: 665,558명

  ㅇ 면 적: 715,48㎢

 【주요특징】

ㅇ 1960년부터 헬싱키 시내에 건축물을 신축할 수 없도록 규제하여, 인근 

도시로 유인.

ㅇ 도시 경쟁력 순위나 금융 도시 순위 등에서는 상위권에 위치하지 않지만 

살기 좋은 도시로 자주 언급되며 최근 신도시 개발과 함께 스마트도시 

조성을 적극적으로 추진하면서 IMD의 스마트도시 1위로 평가됨.

   - 드론 택배, 드론택시 시범사업 추진 

   - 미래형 모빌리티 UAM, 자율주행 지원

   - 공항, 항만 등 공공인프라에 AI를 활용한 스마트시티 사업 추진

ㅇ 핀란드 ‘청년법’제정, 청년정책 프로그램 개발

   - 청년보장제도를 통한 청년들의 교육 및 고용 기회 보장

   - 청년들의 정신건강 지원 서비스 및 사회와 단절된 청년들의 복지서비스 제공

<주요 질의 내용>

  ㅇ ‘이웃리치청년사업’등 청년법 제정을 통한 청년 지원 프로그램 정책 공유

  ㅇ 스마트도시 서비스 및 신산업 발굴과 관련된 현안 쟁점 공유

  ㅇ 드론 산업 발전을 위한 헬싱키 정책 현황 공유



 ❍ 출장자 개인별 업무 내용

-12-

연번 소 속 직 급 성 명 업 무 내 용

1 고흥군의회 의  장 이재학 - 공무국외출장 총괄

2 〃 부의장 김민열 - 북유럽 지방의회 의정 우수 사례 수집

3 〃 위원장 전명숙 - 출장 주제 선정 및 자료 수집

4 〃 위원장 박규대 - 북유럽 지방자치제 사례 분석

5 〃 위원장 조영길 - 소규모 도시 지역 인프라 구축 현황 파악

6 〃 의  원 류제동 - 노인복지 및 고령화 사회 정책 자료수집

7 〃 의  원 한승욱 - 북유럽 스마트 농업 정책 자료 수집

8 〃 의  원 신건호 - 관광 활성화 정책 자료수집

9 〃 의  원 김준곤 - 청년 지원 정책 사례 연구

10 〃 의  원 고  건 - 지방도시 문화생활 및 행정서비스 제공 정책 연구

11 〃 사무과장 김차민 - 공무국외출장 일정수립 및 출장단 수행 총괄

12 〃 전문위원 조청미 - 공식일정 의제 준비, 의원 보좌

13 〃 정책지원팀장 이창형 - 공식일정 사진촬영 및 기타 장비 관리

14 〃 주 무 관 김시현 - 공무국외출장 일정추진 및 제반활동 준비



3. 출장경비

 ❍ 의원

(단위:원, USD=1,339원, 2023. 5. 8. KEB 하나은행 고시)

성  명
예산액/
자부담

계
체  재  비(단위: $)

항공운임 준비금
소계 일비 식비 숙박비

계
33,000,000/
16,036,000

이재학
3,300,000/
1,603,600

5,268,900 $1,519.5
$35x9일
x50%= 
$157.5

$78x7일=
$546

$160x6박x
0.85=
$816

3,214,300 20,000

김민열
3,300,000/
1,603,600

5,268,900 $1,519.5
$35x9일
x50%= 
$157.5

$78x7일=
$546

$160x6박x
0.85=
$816

3,214,300 20,000

전명숙
3,300,000/
1,603,600

4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

박규대
3,300,000/
1,603,600

4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

조영길
3,300,000/
1,603,600

4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

류제동
3,300,000/
1,603,600

4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

한승욱
3,300,000/
1,603,600

4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

신건호
3,300,000/
1,603,600

4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

김준곤
3,300,000/
1,603,600

4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

고  건
3,300,000/
1,603,600

4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000



 ❍ 직원

(단위:원, USD=1,339원, 2023. 5. 8. KEB 하나은행 고시)

  ▷ 여비 지급 기준

  ▷ 일비 9일, 숙박비 6박, 식비 21식 

  ▷ 항공운임(실비): 국제선)인천↔핀란드, 국내선)핀란드→노르웨이→스웨덴

  ▷ 환율변동 등에 따라 항공운임비 등 변경될 수 있음

  ▷ 예산과목

   - 의원여비: 지방의회 운영 지원/효율적인 의회운영/의정활동 지원/의회비/의원국외여비

   - 직원여비: 지방의회 운영 지원-효율적인 의회운영-의회역량강화/여비/국외업무여비

  ▷ 통역 및 방문기관 섭외(인솔자 포함) 비용의 경우 별도 예산집행

성  명 예산액 계
체  재  비(단위: $)

항공운임 준비금
소계 일비 식비 숙박비

계 19,600,000 19,614,400

김차민 4,900,000 4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

조청미 4,900,000 4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

이창형 4,900,000 4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

김시현 4,900,000 4,903,600 $1,246.7
$30x9일
x50%= 
$135

$59x7일=
$413

$137x6박x
0.85=

$698.7
3,214,300 20,000

   - 의장·부의장(4호) : 「지방자치법시행령」 [별표 6] 2.국외항공운임, 3.국외여비

     ▸ 북유럽 “나”등급

   - 의원(5호) : 「지방자치법시행령」 [별표 6] 2.국외항공운임, 3.국외여비

     ▸ 북유럽 “나”등급

   - 직원(5호) : 「공무원 여비 규정」 [별표 4] 국외 여비 지급표

     ▸ 북유럽 “나”등급
      ※ 공용차량 임차에 따른 일비 감액(50%) 실시

      ※ 숙박비의 경우, 공무원 여비규정 별표4 비고의 제4호, 2023 공무원보수 등의 업무지침

         (인사혁신처예규 제152호)에 따라 숙박비 상한액의 85%에 해당하는 금액 정액 지급



4. 출장효과

<선진 지방자치제도 및 정책사례 연구>
 ❍ 지방의회 발전의 성과와 과제 및 발전 방향 논의를 위해 북유럽

의 우수한 조례 제정, 예산 심사, 정책 제안 등의 사례를 연구

 ❍ 수준 높은 복지 및 선진 지방자치 제도를 운영하고 있는 북유럽 

국가들의 우수정책사례 자료를 수집·검토

<고령화·저출산 지방소멸 대응을 위한 정책 발굴>
 ❍ 저출산 극복 및 지방 소멸 대책 사례 연구로 지방소멸을 극복할 

수 있는 적극적인 제도적 지원책 발굴

 ❍ 인구감소에 따른 북유럽 지자체의 선제적인 경험을 공유하고 우

리군 사례를 공유하여 적용 가능한 정책 연구

 ❍ 지방 지자체를 방문하여 지자체의 운영 중인 사회서비스 중 우리

군에 접목할만한 사례 수집

<문화·관광 도시로 지역발전을 위한 정책 발굴>
 ❍ 지역별 우수 관광지역 탐방을 통한 우리군 관광사업 활성화 방안 모색

 ❍ 미술관 및 박물관을 연계한 문화·예술교육 프로그램 운영 제안

 ❍ 관광객들이 방문하고 싶은 특색있는 소규모 마을단위 도시재생사업 제안

 고흥군의회 의원 공무국외 출장 규칙 제9조의 규정에 의거 위와 같

이 공무국외 출장계획서를 제출합니다.

2023년 5월 24일

위 제출자 고흥군의회 의원 박 규 대 (인)

고흥군의회의원 공무국외출장 심사위원회 위원장 귀하



공무원 여비 규정 [별표 1]
여비지급구분표

구분 해당 공무원

제1호

가. 대통령, 국무총리, 부총리, 감사원장, 국무위원, 검찰총장, 통상교섭본부장,
｢공무원보수규정｣ 별표 12 비고 제1호다목을 적용받는 총장, 대장, 그 밖에
국무위원 상당 보수를 받는 공무원

나. 인사혁신처장, 법제처장, 식품의약품안전처장, 과학기술혁신본부장, 차관, 14
등급의 직위에 임용된 외무공무원, 치안총감, 소방총감, 중장, 그 밖에 차관
상당 보수를 받는 공무원

다. 13등급부터 12등급까지의 직위에 임용된 외무공무원, 대검찰청 검사급 이상의

검사(검찰총장은 제외한다) 및 10호봉 이상의 검사, 10호봉 이상의 헌법연구관,
치안정감, 소방정감, ｢공무원보수규정｣ 별표 12 비고 제1호가목 또는 나목을
적용받는 총장, 대학교의 부총장, 대학원장, 대학교의 학장ㆍ처장ㆍ기획연구
실장ㆍ교양과정부장, 한국교원대학교 교수부장, 한국예술종합학교 원장ㆍ처장,
소장ㆍ준장, 고위(감사)공무원단 가등급 직위에 임용된 공무원, 1급 공무원,
1급 상당 보수를 받는 공무원, ｢공무원보수규정｣ 별표 33 제7호가목의 연봉등급
1호에 해당하는 일반임기제공무원, ｢공무원임용령｣ 별표 4의2 제1호부터 제3호
까지의 임용등급 가급에 해당하는 전문임기제공무원(실장급 직위에 임용된
사람만 해당한다)

라. 11등급부터 9등급까지(국장급만 해당한다)의 직위에 임용된 외무공무원, 9호봉
이하의 검사, 9호봉 이하의 헌법연구관, 헌법연구관보, 치안감ㆍ경무관, 소방감
ㆍ소방준감, 대학 및 전문대학의 교수ㆍ부교수, 교육부 본부 장학관 및 교육
연구관, ｢지방교육행정기관의 행정기구와 정원기준 등에 관한 규정｣ 제2조
제2호에 따른 시ㆍ도 교육청의 국장인 장학관, 같은 조 제4호에 따른 교육
지원청의 교육장, 초ㆍ중ㆍ고등학교의 교장, 대령ㆍ중령, 고위(감사)공무원단
나등급 직위에 임용된 공무원, 2급 및 3급(국장급만 해당한다) 공무원, 2급
및 3급(국장급만 해당한다) 공무원에 상당하는 보수를 받는 공무원, ｢공무원
보수규정｣ 별표 33 제7호가목의 연봉등급 2호 또는 3호에 해당하는 일반임기제
공무원, ｢공무원임용령｣ 별표 4의2 제1호부터 제3호까지의 임용등급 가급에
해당하는 전문임기제공무원(국장급 직위에 임용된 사람만 해당한다)

제2호 제1호에 해당하지 않는 공무원(｢공무원보수규정｣을 적용받는 공무원을 포함한다)



공무원 여비 규정 [별표 3]

국외 항공운임 지급 기준표 (제12조제2항 관련)

구 분 항 공 운 임

별표 1 제1호에 해당하는 공무원 실비(1등석)

별표 1 제2호에 해당하는 공무원 실비(2등석)

비고 : 예산 절감을 위하여 필요한 경우 기획재정부장관은 인사혁신처장과 협의하여 항공운임에 대한 

별도의 기준을 정할 수 있다.



공무원 여비 규정 [별표 4]

국외 여비 지급표
(단위 : 미 달러화($))

구분 등급 일비 숙박비 식비

1. 별표 1의 제1호가목에 해당하는 사람

(대통령 및 국무총리는 제외한다)

가

나

다

라

60

60

60

60

실비(상한액: 471)

실비(상한액: 422)

실비(상한액: 271)

실비(상한액: 216)

186

136

102

85

2. 별표 1의 제1호나목에 해당하는 사람

가

나

다

라

50

50

50

50

실비(상한액: 389)

실비(상한액: 289)

실비(상한액: 215)

실비(상한액: 161)

160

117

87

73

3. 별표 1의 제1호다목에 해당하는 사람

가

나

다

라

40

40

40

40

실비(상한액: 282)

실비(상한액: 207)

실비(상한액: 162)

실비(상한액: 108)

133

99

72

61

4. 별표 1의 제1호라목에 해당하는 사람

가

나

다

라

35

35

35

35

실비(상한액: 223)

실비(상한액: 160)

실비(상한액: 130)

실비(상한액: 85)

107

78

58

49

5. 별표 1의 제2호에 해당하는 사람

가

나

다

라

30

30

30

30

실비(상한액: 176)

실비(상한액: 137)

실비(상한액: 106)

실비(상한액: 81)

81

59

44

37

※ 비고

1. 별표 1의 제1호가목 중 대통령과 국무총리의 일비, 숙박비 및 식비는 실비로 한다.

1의2. 공적 항공마일리지를 사용하여 항공운임을 절약한 공무원에 대해서는 일비의 50퍼센트를 추가로 지급

하되, 추가로 지급되는 일비 총액은 공적 항공마일리지 사용으로 절약된 항공운임의 범위에서 인사혁신처

장이 정하는 바에 따른다.

2. 국가 및 도시별 등급 구분은 다음과 같다.

가. 가등급 : 도쿄, 뉴욕, 런던, 로스엔젤레스, 모스크바, 샌프란시스코, 워싱턴 D.C, 파리, 홍콩, 제네바,

싱가포르

나. 나등급

1) 아시아주･오세아니아주 : 베이징, 사모아, 오스트레일리아, 인도, 일본, 카자흐스탄, 쿡제도, 타이완,

파푸아뉴기니

2) 남･북아메리카주 : 멕시코, 미국, 바베이도스, 세인트루시아, 세인트빈센트그레나딘, 세인트키츠네비스,



아이티, 앤티가바부다, 자메이카, 캐나다, 트리니다드토바고

3) 유럽주 : 그리스, 네덜란드, 노르웨이, 덴마크, 독일, 러시아, 룩셈부르크, 벨기에, 사이프러스, 스웨덴,

스위스, 스페인, 아이슬란드, 아일랜드, 영국, 오스트리아, 이탈리아, 포르투갈, 프랑스, 핀란드, 헝가리

4) 중동･아프리카주: 가나, 가봉, 남수단, 남아프리카공화국, 리비아, 모로코, 바레인, 사우디아라비아,

세이셸, 아랍에미리트, 앙골라, 에티오피아, 오만, 우간다, 이스라엘, 이집트, 적도기니, 카타르,

코트디부아르, 콩고민주공화국, 쿠웨이트 

다. 다등급

1) 아시아주･오세아니아주 : 뉴질랜드, 나우에, 마셜군도, 말레이시아, 방글라데시, 브루나이, 아제르

바이잔, 인도네시아, 중국, 키르키즈공화국, 타이, 터키, 투르크메니스탄, 파키스탄, 피지

2) 남･북아메리카주 : 가이아나, 과테말라, 도미니카공화국, 베네수엘라, 벨리즈, 브라질, 아르헨티나,

에콰도르, 우루과이, 칠레, 코스타리카, 파나마 

3) 유럽주 : 라트비아, 루마니아, 리투아니아, 몬테네그로, 불가리아, 세르비아, 슬로바키아, 슬로베니아,

에스토니아, 우크라이나, 체코, 크로아티아, 폴란드

4) 중동･아프리카주: 기니, 나이지리아, 니제르, 라이베리아, 레바논, 르완다, 말리, 모리셔스, 모잠비크,

보츠와나, 부르키나파소, 상투메프린시페, 세네갈, 수단, 스와질란드, 시에라리온, 아프가니스탄,

알제리, 요르단, 이라크, 잠비아, 중앙아프리카공화국, 카메룬, 케냐, 탄자니아 

라. 라등급

1) 아시아주･오세아니아주 : 네팔, 동티모르, 라오스, 몽골, 미얀마, 미크로네시아, 베트남, 스리랑카,

우즈베키스탄, 캄보디아, 타지키스탄, 통가, 필리핀

2) 남･북아메리카주 : 니카라과, 볼리비아, 수리남, 엘살바도르, 온두라스, 콜롬비아, 파라과이, 페루

3) 유럽주 : 마케도니아, 몰도바, 벨라루스, 보스니아헤르체코비나, 알바니아

4) 중동･아프리카주 : 감비아, 기니비사우, 나미비아, 레소토, 마다가스카르, 말라위, 모리타니, 소말리아,

예멘, 이란, 짐바브웨, 튀니지

3. 제2호의 국가 및 도시별 등급 구분에 없는 국가는 여행 또는 근무 예정지에서 제2호의 국가의 수도

까지의 거리가 가장 가까운 국가의 등급을 적용한다.

4. 숙박비는 실비 상한액에도 불구하고 인사혁신처장이 정하는 기준에 따라 실비 상한액보다 낮은 금액을 

정액(이하 “할인정액”이라 한다)으로 지급할 수 있으며, 할인정액으로 지급한 경우에는 제8조의2를 

적용하지 않는다.


